
Area Farmacia Asistencial - FCByF -
UNR - 2024 1

Gestión Económica

FARMACIA ASISTENCIAL

FCBYF - UNR 

2024

Sistema farmacéutico de suministro

Fuente: OPS
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Un sistema de  suministro
tiene como objetivo 

Garantizar la disponibilidad y accesibilidad continua de los 
medicamentos:

◦ Coherentes con las necesidades del sistema de salud
◦ Focalizando en los problemas de salud prevalentes
◦ Maximizando la utilización de los recursos
◦ Desarrollando procesos de gestión eficiente y dinámicos
◦ Promoviendo el uso racional 

Apoyo a la Gestión
Organización

Financiamiento
Gestión de la Información

Recursos Humanos

Selección

Programación  
AdquisiciónUso

Almacenamiento 
y Distribución

Marco  Politico y Legal

Modelo integral del sistema de suministro de 
medicamentos 

Modelo presentado por  MSH//OMS/OPS. La gestión del suministro de medicamentos 
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GESTIÓN  

PLANIFICACIÓN, ORGANIZACIÓN 

Y DISPOSICIÓN DE RECURSOS

CON VISTA A LA OBTENCIÓN DE RESULTADOS

Gestión Económica
El concepto fue evolucionando a través de los años. En un primer 
momento se lo denominó Gestión de Stock, luego se lo llamó 
Gestión de Logística y posteriormente Gestión económica. 

Definición de Logística según el diccionario: “La ciencia de 
adquirir, mantener y transportar suministros”. 

Involucra procesos secuenciales e interrelacionados: selección, 
adquisición, almacenamiento y distribución de medicamentos / 
insumos que se utilizan en la organización de salud.

Objetivo : asegurar la provisión continua de medicamentos e 
insumos.
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Insumos incluidos en la Gestión económica

Medicamentos
Vacunas
Productos médicos (“descartables” y otros)
Medios de contraste 
Material de “curaciones”
Soporte nutricional (nutrición parenteral, nutrición enteral, leches 
especiales)
Gases medicinales
Reactivos de laboratorio
….materias primas para preparados magistrales, envases, …..

Selección
Es un proceso continuo, multidisciplinario y participativo por el 
que se pretende asegurar el acceso a los medicamentos 
necesarios en un determinado nivel del sistema sanitario, 
teniendo en cuenta su eficacia/efectividad, seguridad, calidad y 
costo, así como impulsar la utilización racional de los mismos. 

Implica la revisión de los problemas de salud prevalentes y la 
elección de los medicamentos e insumos requeridos para su 
diagnóstico y tratamiento, así como la decisión sobre su 
utilización en los diferentes niveles de atención de salud. 

Permite mejorar el uso de los medicamentos, puesto que se 
identifican y seleccionan las alternativas terapéuticas más 
adecuadas para tratar las patologías.



Area Farmacia Asistencial - FCByF -
UNR - 2024 5

¿Por qué seleccionar?

Existencia de patologías prevalentes

Multiplicidad de medicamentos

Multiplicidad de asociaciones medicamentosas.

Novedades terapéuticas.

Necesidad de información independiente.

Selección 
Objetivos

Promover mejor disponibilidad de insumos

Simplificar la adquisición, el almacenamiento y la 
distribución

Reducir los  costos de adquisición

Facilitar las acciones de  información y educación sobre 
medicamentos.
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Comité de Farmacia y Terapéutica
Propósitos: desarrollo de políticas de medicamentos y  educación en relación a 
medicamentos y su uso.
Organización: multidisciplinar, reuniones periódicas...

Funciones:

Brindar su capacidad evaluativa, educacional y asesora en relación al uso de medicamentos.

Formular políticas de uso de medicamentos acordes a guías clínicas actuales y pertinentes, 
políticas profesionales, información científica, legislación y normativas de referencia.

Desarrollar una GFT – SGFT.

Establecer Programas y Procedimientos que colaboren con el uso seguro y eficiente de los 
medicamentos.

Establecer un plan de programas educativos (equipo y/o comunidad)

Participar en gestión de calidad relacionadas con el uso de medicamentos.

Monitorear RAM y/o PRM.

Propiciar estudios del uso de medicamentos, revisar los resultados y realizar 
recomendaciones para optimizar su uso.
Asegurar objetividad y credibilidad de sus recomendaciones.
Actual: costos más calidad de prestaciones

Selección de medicamentos para inclusión en la GFT

Criterios:

Cobertura del 90% de las patologías prevalentes

Monodrogas.

Formas de dosificación.

Efectividad.

Seguridad.

Conveniencia.

Costos.

Considerar: FTN, listado Medicamentos Esenciales de la OMS, GPC.

Ver: criterios para evaluación – Seminarios – material lectura GE
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Adquisición

 Proceso complejo, implica obtener los insumos necesarios, a 
través de diferentes métodos, considerando planificación y  
normativas (propias y/o nacionales).  

 Incluye la cuantificación de las necesidades de medicamentos 
e insumos, la elección de las modalidades de compra más 
convenientes y adecuadas, la elaboración de planes de 
adquisición concretos y certeros, la fijación de condiciones de 
negociación con proveedores, la gestión para garantizar la 
calidad de los medicamentos e insumos y la evaluación
permanente del servicio y el producto ofrecido por esos 
proveedores

Adquisición
Objetivos
• Obtener la cantidad adecuada de los medicamentos 

más efectivos y seguros en función de los costos.

• Selección de proveedores fiables de productos de alta 
calidad. 

• Asegurar la entrega puntual.

• Cubrir las necesidades / demandas.

• Lograr el menor costo total posible.
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Principios para la adquisición de medicamentos

Gestión eficiente y   transparente
Politicas - leyes - reglamentos – normas

Selección 
y Cuantificación

Uso
Histórico  

Selección de proveedores
y gestión de calidad

Adquisición a 
granel

Calificación

Financiamiento y
Competencia

Disponibilidad 
local / 

Internacional

Presupuesto
Métodos de 
adquisición 

competitivos 

Datos de  
morbilidad

Normas de 
tratamiento

Fuente de
financiamiento

Sistema de gestión de calidad

Fuente: OMS. Principios prácticos para efectuar buenas adquisiciones de productos farmacéuticos

Precios

Cuantificación de necesidades
Método por Consumo Histórico

Considerar:

Consumo de cada insumo en el período anterior: recoger 
información de prescripciones y registros de Farmacia.

Períodos de desabastecimiento

Demanda insatisfecha

Pérdidas evitables (robo, vencimiento, deterioro…)

Saldo de existencias en depósitos

 Cambios en Protocolos-criterios de uso, consumos estacionales…
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Información a considerar para estimar según consumo 

Fuente: MSH//OMS/OPS. La gestión del suministro de medicamentos 

Cuantificación de necesidades
Método según Perfil Epidemiológico

Considerar:

Población que requiere / demanda atención: actual y posibles 
modificaciones.

Perfil epidemiológico: tasas de morbi-mortalidad

Confrontar con esquemas de tratamientos  (protocolos, GPC, 
criterios).
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Métodos de Compras

Licitación Pública.

Licitación Privada.

Concurso de Precios / Compra negociada.

Compra Directa.

Licitación privada
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Métodos de compra: etapas
LPub L Priv C Neg CDirecta

Estimación de necesidades xxx xxx xx x

Confección de pedido xxx xxx xx x

Llamado a licitación - pliego x x

Publicación en diarios x

Inscripción de proveedores x x

Retiro / compra Pliego de licitación x x

Presentación de cotizaciones x x x

Confección informe técnico x x

Adjudicación x x x

Redacción Ordenes de Compra X x x

Solicitud de entrega a proveedores X x x x

Recepción de insumos X x x x

https://www.santafe.gob.ar/gestionesdecompras/site/gestion.php?idGestion=130094&contar=1
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Pliego de licitación, con condiciones particulares

Presentación de cotización de un proveedor

2023
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Informe técnico – Cuadro comparativo elaborado por Farmacia

Hospital San José de Dios - Licitación pública 08/2024 – Adquisición de medicamentos – Apertura: 07 de marzo 2024 – 10 hs


